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“महासिद्यालयों के सिंस्थागत िातािरि के सिंदर्भ में राजकीय एिम   अनुदासनत 

सिक्षकों के समायोजन का अध्ययन” 

 

साराांशः  

           मानवीय सभ्यताओ ंके ववकास में विक्षा की कें द्रीय भवूमका रही ह।ै विक्षा मानव जावत के समस्त ववचारों व वचंतन को आकार प्रदान 

करती ह।ै समाज में उत्तम नागररक तैयार करन ेमें विक्षक की भवूमका सवोपरर ह।ै जो आदिश व नैवतकता एक विक्षक के व्यवहार में होत ेहैं 

उन्हीं आदिों व व्यवहार का प्रवतरूप उसके ववद्यावथशयों में आने की संभावना अविक रहती ह।ै आिवुनक विक्षा संस्थाओ ंमें समय-समय पर 

अनेक समस्याएँ पररलवक्षत होती हैं जो विक्षण अविगम प्रविया को प्रभाववत करती हैं। आिवुनक िैवक्षक संस्थाएँ अनेक कारकों से प्रभाववत 

रहती हैं। इन समस्त कारकों का प्रभाव विक्षण संस्था के वातावरण एवम विक्षकों पर भी पड़ता ह ैजो विक्षण-अविगम की प्रविया को 

प्रभाववत करता ह।ै प्रस्तुत िोि कायश हते ुभी िोिाथी द्वारा ऐसे ही कुछ चरों व कारकों का चयन वकया गया ह ैजो विक्षण अविगम व विक्षक 

की कायशप्रणाली को प्रभाववत करत ेह।ै प्रस्ततु िोि अध्ययन हतेु िोिाथी द्वारा राजकीय व अनुदावनत महाववद्यालयों के संस्थागत वातावरण, 

विक्षकों का समायोजन जैसे चरों व कारकों का अध्ययन वकया गया ह।ै  

अध्ययन में राजकीय व अनुदावनत विक्षकों का समायोजन समान पाया गया। संस्थागत वातावरण के वववभन्न स्तरों के मध्य भी अंतर साथशक 

नही पाया गया। अथाशत उच्च, माध्यम व वनम्न समहू में आन ेवाल ेविक्षकों के समायोजन में भी अंतर साथशक नही ह।ै परन्त ुसंस्थागत वातावरण 

व समायोजन के मध्य परस्पररक प्रभाव साथशक पाया गया। वजससे वसद्ध होता ह ैवक संस्थागत वातावरण व समायोजन एक दसूरे पर साथशक 

प्रभाव डालते हैं।  

1.प्रस्तािनााः- 

  भारतीय शशक्षा आयोग (1964-66) न ेअपनी ररपोर्ट का शभुारम्भ इन शब्दों के साथ शकया- “भारत के भशिष्य का शनर्ाटण उसकी 

कक्षाओां र्ें हो रहा ह”ै। स्ितांत्र भारत र्ें शशक्षा के शिकास एिां सधुार हतेु कई आयोगों एिां सशर्शतयों का गठन शकया जा चकुा ह,ै शजनर्ें 

डॉ0 सोमेन्द्र ससिंह   
अशसस्र्ेंर् प्रोफेसर  ,शशक्षा शिभाग  राजकीय रज़ा स्नातकोत्तर 

र्हाशिद्यालय ,रार्परु 

 

मासिक रस्तोगी 

 अशसस्र्ेंर् प्रोफेसर  ,शशक्षा शिभाग  राजकीय रज़ा स्नातकोत्तर 

र्हाशिद्यालय ,रार्परु 

 

http://www.theresearchdialogue.com/


 

SHIKSHA SAMVAD, VOL-02, ISSUE-01, Sept.-2024, ISSN-2584-0983 (Online), Impact Factor-RPRI-3.87 डॉ0 सोमेन्द्र ससिंह और मासिक रस्तोगी 
 

306 

शिशभन्न प्रकार से शशक्षा के र्हत्ि पर प्रकाश डाला गया ह ैतथा शशक्षा को र्ानिीय व्यिहार के शिकास हतेु अशनिायट बताया ह।ै नई 

शशक्षा नीशत 1986 तथा राष्रीय शशक्षा नीशत 2020 र्ें भी शशक्षा को र्ानि के कल्याण हतेु एक उपकरण के रूप र्ें पररभाशित शकया गया, 

शजससे नागररकों को व्यािहाररक ि तकनीकी रूप से कुशल बनाकर राष्र का शिकास शकया जा सके।        

ितटर्ान र्ें शशक्षण सांस्था का िातािरण कई प्रकार से शशक्षक की कायटकुशलता पर प्रभाि डाल सकता ह।ै सांस्था का िातािरण 

शशक्षक के अनुकूल होन ेपर  शशक्षक अपन ेशशक्षण दाशयत्िों के प्रशत सजग रहगेा और उसे सांस्था र्ें सर्ायोजन करने र्ें सर्स्या का सार्ना 

नही करना पड़ेगा। इसका सीधा प्रभाि शशक्षक की र्नोिशृत्त ि कायटशीलता पर पड़ेगा। प्रभािी शशक्षण-अशधगर् हते ुशशक्षक का अपन े

कायट के प्रशत सर्ायोशजत होना आिश्यक ह।ै र्हाशिद्यालयों र्ें शशक्षक को भौशतक, प्रशासशनक, शित्तीय, शशैक्षक एिां व्यािसाशयक 

िातािरण के क्षेत्रों सर्ायोजन करना होता ह।ै उक्त सर्स्त क्षते्रों र्ें भली-भााँशत सर्ायोजन करके ही एक शशक्षक अपने उत्तरदाशयत्िों का 

शनिटहन सही प्रकार कर सकता ह।ै 

2.उदे्दश्याः - 

र्हाशिद्यालयों के सांस्थागत िातािरण के सांदभट र्ें राजकीय एिां अनुदाशनत शशक्षकों  के सर्ायोजन का अध्ययन करना। 

3.िोध पररकल्पना 

      H01. र्हाशिद्यालयों के सांस्थागत िातािरण के सांदभट र्ें राजकीय एिां अनुदाशनत  

       शशक्षकों  के सर्ायोजन र्ें साथटक अन्तर नहीं ह।ै  

4.प्रमुख िब्दों का पररर्ाषीकरि  

समायोजन   

गेट स ि अन्द्य के अनुसार, ‘‘सर्ायोजन शनरन्तर चलन ेिाली प्रशिया है, शजसके द्वारा व्यशक्त अपने और अपने िातािरण के बीच 

सांतुशलत सम्बन्ध रखने के शलए अपने व्यिहार र्ें पररितटन करता ह”ै। 

प्रस्तुत अध्ययन र्ें सर्ायोजन का तात्पयट राजकीय एिां अनुदाशनत र्हाशिद्यालयों के शशक्षकों द्वारा र्हाशिद्यालयी पररशस्थशतयों र्ें 

सर्ायोजन करने से ह।ै 

सिंस्थागत िातािरि  

 सांस्थागत िातािरण, शकसी शशैक्षक सांस्था के िातािरण को पे्रररत करने िाले शनधाटरकों का योग होता ह।ै अप्रत्यक्ष रूप से शकसी 

सांस्था के सांस्थागत िातािरण को सांस्था के सदस्यों के सांगठन के र्ाध्यर् से सर्झा जा सकता ह।ै शशैक्षक व्यिसाय र्ें शशक्षण और सांकाय 

सदस्य सदिै अशभन्न अांग रहें ह।ै अनुभिी और योग्य शशक्षकों द्वारा शशक्षण र्ें स्िायत्ता के र्ाध्यर् से एक बेहतर ि गणुित्तापणूट शशक्षा को 

शनशित शकया जा सकता ह।ै सांस्थागत िातािरण र्ें सशम्र्शलत कारकों के सर्शन्ित प्रयासों से ही गणुित्तापणूट शशक्षा को शनशित शकया जा 

सकता ह ै(कुर्ार, रर्शे एिां हुकेरी, 2018)।  

राजकीय महासिद्यालय  

राजकीय र्हाशिद्यालय से तात्पयट ऐसी शशक्षण सांस्थाओ ां से ह ैजो शिद्याशथटयों को स्नातक ि परास्नातक की शशक्षा प्रदान करती 

ह।ै राजकीय र्हाशिद्यालयों के प्रबांधन ि शनयशुक्तयों पर राज्य सरकार का शनयांत्रण होता ह।ै 
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  अनुदासनत महासिद्यालय  

 अनुदाशनत र्हाशिद्यालय से तात्पयट ऐसी शशक्षण सांस्थाओ ां से ह ैजो शिद्याशथटयों को स्नातक ि परास्नातक की शशक्षा प्रदान करती ह।ै 

अनुदाशनत र्हाशिद्यालयों के प्रबांधन पर र्हाशिद्यालय की प्रबांधन सशर्शत का शनयांत्रण होता ह ैजबशक शशक्षकों ि प्राचायों की शनयशुक्तयों 

उच्चतर शशक्षा सेिा आयोग द्वारा की जाती ह।ै 

4.न्द्यादिभ एििं िोध उपकरि  

प्रस्तुत अध्ययन हते ुजनसांख्या के रूप र्ें चौधरी चरण शसांह शिश्वशिद्यालय र्रेठ उत्तर प्रदशे से सांबद्ध सर्स्त राजकीय एिां 

अनुदाशनत र्हाशिद्यालयों को र्ाना गया ह ैतथा अध्ययन हतेु प्रथर् चरण र्ें स्तरीकृत यादृशच्िक न्यदशटन शिशध द्वारा 10 राजकीय एिर्   

20 अनुदाशनत र्हाशिद्यालयों से 75, 75 कुल 150  शशक्षकों का चयन यादृशच्िक शिशध से अध्ययन हते ुशकया गया । 

प्रस्तुत शोध अध्ययन हतेु आाँकड़ों का सांकलन शोधकताट द्वारा शनशर्टत ‘सांस्थागत िातािरण प्रश्नािली’एिां‘‘शशक्षक सर्ायोजन 

प्रश्नािली’ का प्रयोग शकया गया। आाँकड़ों का साांशख्यकीय शिशे्लिण करन ेहते ुशोध उद्देश्यों ि पररकल्पनाओ ां की आिश्यकताओां के 

अनुसार र्ध्यर्ान, र्ानक शिचलन, र्ी-परीक्षण और एनोिा परीक्षणों का प्रयोग शकया गया। 

5. आँकड़ों का सिशे्लषि एििं व्याख्या  

                H0 1.र्हाशिद्यालयों के सांस्थागत िातािरण के सांदभट र्ें राजकीय एिां अनुदाशनत शशक्षकों  के सर्ायोजन र्ें साथटक अन्तर नहींह।ै  

 र्हाशिद्यालयों के सांस्थागत िातािरण के सांदभट र्ें  राजकीय एिां अनुदाशनत शशक्षकों के सर्ायोजन र्ें साथटक अन्तर ज्ञात करने के 

शलए सांस्थागत िातािरण के शिशभन्न स्तरों के शलए सर्ायोजन ज्ञात करन ेहतेु र्ध्यर्ान और र्ानक शिचलन की गणना की गई। यह र्ान 

ताशलका सांख्या 5.1 र्ें तथा प्रसरण शिशे्लिण (एनोिा) के र्ान ताशलका सांख्या 5.2 र्ें दशाटये गय ेहैं। 

तासलका- 5.1: समायोजन के सिसर्न्द्न स्तरों के सिंदर्भ में सिक्षकों के समायोजन हेतु मध्यमान ि मानक सिचलन   

सिंस्थागत 

िातािरि स्तर 

सिंस्था का प्रकार मध्यमान मानक सिचलन सिंख्या 

उच्च 

राजकीय 84.85 14.40 16  

अनुदाशनत 87.37 17.87 60  

कुल योग 85.38 15.10 76  

र्ध्यर् 

राजकीय 84.31 13.35 80  

अनुदाशनत 88.20 20.71 69  

योग 86.40 17.74 149  

शनम्न 

राजकीय 79.75 10.94 54  

अनुदाशनत 93.762 23.32 21  

योग 83.68 16.52 75  

कुल योग 

राजकीय 85.07 17.84 150  

अनुदाशनत 85.85 15.71 150  

योग 85.46 16.78 300  
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     रेखासचत्र 4.7: सिंस्थागत िातािरि के सिंदर्भ में समायोजन का मध्यमान  

 

 तासलका 5.2:प्रसरि सिशे्लषि सनष्कषभ (सिंस्थागत िातािरि के सन्द्दर्भ में समायोजन) 

अध्ययन चर 

(Study Variables) 

िगभ योग 

(Sum of 

Squares) 

स्ितिंत्रािंि 

(df) 

मध्यमान िगभ 

(Mean Square) 

एफ-मान 

(F-value) 

सांस्थागत िातािरण स्तर 14.260 2 7.130 .026 

सांस्था का प्रकार 

(राजकीय ि अनुदाशनत 

शशक्षक)  

334.925 1 334.925 1.227 

सांस्थागत िातािरण 

स्तर*सांस्था का प्रकार 

3583.183 2 1791.591 6.564 

त्रशुर्  80250.865 294 272.962  

 (*0.05 साथभकता स्तर पर साथभक) 

 प्रसरण शिशे्लिण के पररणार् से ज्ञात हुआ शक सांस्थागत िातािरण के तीन सर्हूों यथा उच्च, र्ध्यर् ि शनम्न सर्हू भी एक दसूरे से 

साथटक रूप से शभन्न नहीं हैं। क्योंशक एफ-र्ान .026 प्राप्त हुआ ह,ै जो स्ितांत्राांश (2, 294) तथा 0.05 साथटकता स्तर पर साथटक नहीं ह।ै ताशलका 

सांख्या 5.1 के अनुसार उच्च सर्हू का र्ध्यर्ान 85.38, र्ध्यर् सर्हू का र्ध्यर्ान  86.40 तथा शनम्न सर्हू का र्ध्यर्ान 83.68 प्राप्त हआु 

ह।ै  

 सांस्थागत िातािरण के सांदभट र्ें राजकीय तथा अनुदाशनत शशक्षकों के सर्ायोजन के शलये एफ- र्ान (F-Value) 1.22 प्राप्त हुआ, 

जो स्ितांत्राांश (1, 294) तथा 0.05 साथटकता स्तर पर साथटक नहीं ह।ै इसशलए शनू्य पररकल्पना शक ‘र्हाशिद्यालयों के सांस्थागत िातािरण के 

सांदभट र्ें राजकीय एिां अनुदाशनत र्हाशिद्यालयी शशक्षकों के सर्ायोजन र्ें साथटक अन्तर नहीं ह’ै, को स्िीकृत शकया जाता ह।ै  

 यशद एफ- र्ान साथटक नहीं ह ैतो इसका अथट ह ैशक कोई सर्हू एक दसूरे से साथटक रूप से शभन्न नहीं हैं। साथटक रूप से शभन्न सर्हूों 

का पता लगाने के शलये रू्के एचएसडी पोस्र् हॉक शिशे्लिण शकया गया, शजसे ताशलका - 5.3 र्ें प्रदशशटत शकया गया ह।ै 

8
4
.8
5

8
4
.3
1

7
9
.7
5

8
7
.3
7

8
8
.2

9
3
.7
6

70

75

80

85

90

95

उच्च मध्यम सनम्न 

राजकीय 

अनुदाशनत 



 

SHIKSHA SAMVAD, VOL-02, ISSUE-01, Sept.-2024, ISSN-2584-0983 (Online), Impact Factor-RPRI-3.87 डॉ0 सोमेन्द्र ससिंह और मासिक रस्तोगी 
 

309 

 

तासलका 5.3.सिंस्थागत िातािरि स्तरों के मध्य, मध्यमान अिंतराल की बहुसिध तलुना 

 

समूह  (I) समूह (J) मध्यमान अिंतराल (I-J) 

उच्च  
र्ध्यर्  -.147 

शनम्न  -.648 

र्ध्यर्  
उच्च  .147 

शनम्न  -.501 

 शनम्न  
उच्च  .648 

र्ध्यर्  .501 

  (*मध्यमान अिंतराल 0.05 साथभकता स्तर पर साथभक) 

 ताशलका 5.3 से ज्ञात होता ह ैशक सांस्थागत िातािरण के उच्च, र्ध्यर् तथा शनम्न सर्हू तथा राजकीय ि अनदुाशनत शशक्षक सर्ायोजन 

के सांदभट र्ें एक दसूरे के साथ पारस्पररक प्रभाि डालते हैं, शजसका एफ र्ान 6.56 प्राप्त हुआ जो 0.05 साथटकता स्तर ि स्ितांत्राांश 1, 294 पर 

साथटक ह।ै   

 ताशलका 5.1, 5.2 ि 5.3 के आधार पर कहा जा सकता ह ैशक राजकीय ि अनुदाशनत शशक्षकों के सर्ायोजन र्ें कोई अांतर नही ह।ै 

अथाटत राजकीय ि अनुदाशनत शशक्षकों का सर्ायोजन सर्ान पाया गया। सांस्थागत िातािरण के शिशभन्न स्तरों के र्ध्य भी अांतर साथटक नही 

पाया गया। अथाटत उच्च, र्ाध्यर् ि शनम्न सर्हू र्ें आन ेिाल ेशशक्षकों के सर्ायोजन र्ें भी अांतर साथटक नही ह।ै परन्त ुसांस्थागत िातािरण ि 

सर्ायोजन के र्ध्य परस्पररक प्रभाि साथटक पाया गया। शजससे शसद्ध होता ह ैशक सांस्थागत िातािरण ि सर्ायोजन एक दसूरे पर साथटक प्रभाि 

डालते हैं। 
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