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झााँसी जिले में सरकारी योिनाओ ंद्वारा स्नातक जिद्याजथियो ंके 

व्यक्तित्व एिं कौशल जिकास का अध्ययन 
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शोधार्थी, शशक्षा शिभाग, शिक्ाांत शिश्वशिद्यालय, ग्वाशलयर1 

एसोशसएट प्रोफेसर, शशक्षा शिभाग, शिक्ाांत शिश्वशिद्यालय, ग्वाशलयर2 

 

सार: 

         प्रसु्तत शोध-पत्र झााँसी जिले के स्नातक जिद्याजथियोों के व्यक्तित्व एिों कौशल जिकास पर भारत सरकार तथा उत्तर प्रदेश 

सरकार द्वारा सोंचाजलत जिजभन्न योिनाओों के प्रभाि का अध्ययन करता है। भारत में बुोंदेलखोंड के्षत्र, जिशेषकर झााँसी जिला, शैजक्षक 

एिों रोिगार दृजि से चुनौतीपूर्ि के्षत्र है, िहााँ युिा बेरोिगारी की दर 2020-21 में 24.6 प्रजतशत तक रही। इस अध्ययन का उदे्दश्य 

प्रधानमोंत्री कौशल जिकास योिना (पीएमकेिीिाई), रािर ीय सेिा योिना (एनएसएस), उत्तर प्रदेश कौशल जिकास जमशन 

(यूपीएसडीएम) तथा दीनदयाल उपाध्याय ग्रामीर् कौशल्य योिना (डीडीयू-िीकेिाई) के प्रभाि का मूल्याोंकन करना है। शोध में 

िर्िनात्मक एिों जिशे्लषर्ात्मक शोध अजभकल्प अपनाया गया तथा 320 स्नातक जिद्याजथियोों से प्रश्नािली के माध्यम से प्राथजमक 

सामग्री सोंग्रजहत की गई। पररकल्पना यह थी जक सरकारी योिनाओों में सहभाजगता करने िाले जिद्याजथियोों में व्यक्तित्व लक्षर्ोों एिों 

कौशलोों का स्तर सहभाग न करने िालोों की तुलना में उच्चतर होगा। पररर्ामोों से ज्ञात हुआ जक सहभागी जिद्याजथियोों में नेतृत्व क्षमता, 

सोंपे्रषर् कौशल, सामाजिक उत्तरदाजयत्व एिों रोिगार-योग्यता में साोंक्तिकीय रूप से साथिक िृक्ति हुई (p < 0.05)। जनष्कषि यह है 

जक सरकारी योिनाएाँ  झााँसी के युिाओों के समग्र जिकास में महत्त्वपूर्ि भूजमका जनभा रही हैं , परों तु िागरूकता एिों जियान्वयन में 

सुधार की आिश्यकता है। 

मुख्य शब्द: सरकारी योिनाएाँ , व्यक्तित्व जिकास, कौशल जिकास, स्नातक जिद्याथी, झााँसी जिला 

1. प्रस्तािना 

भारत जिश्व का सबसे युिा रािर  है िहााँ की कुल िनसोंिा का लगभग 27 प्रजतशत भाग 15 से 29 आयु िगि में आता है, और आगामी 

िषों में प्रते्यक िषि लगभग 70 से 80 लाख नए युिा श्रम बल में सक्तिजलत होोंगे (अोंतराििर ीय श्रम सोंगठन, 2024)। यह िनसाोंक्तिकीय 

लाभाोंश तभी साथिक जसि होगा िब इन युिाओों को समुजचत जशक्षा, व्यक्तित्व जिकास एिों रोिगार-परक कौशल प्राप्त होगा। भारत 

िैसे जिकासशील देश में स्नातक स्तर का जिद्याथी न केिल अकादजमक ज्ञान चाहता है, अजपतु ऐसे व्यािहाररक कौशल भी चाहता 

है िो उसे श्रम बािार में प्रजतस्पधी बना सकें । जचोंता का जिषय यह है जक भारत में 50 प्रजतशत से अजधक स्नातक जिद्याथी स्नातक 

होने के पश्चात भी रोिगार-योग्य नही ों माने िाते (व्हीबॉक्स इोंजडया क्तिल ररपोर्ि , 2021)। 2021 में भारत की युिा बेरोिगारी दर 

20.82 प्रजतशत रही िो िैजश्वक औसत से कही ों अजधक है (जिश्व बैंक, 2021)। 
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उत्तर प्रदेश का झााँसी जिला बुोंदेलखोंड के्षत्र का प्रमुख शैजक्षक कें द्र है, िहााँ बुोंदेलखोंड जिश्वजिद्यालय एिों उससे सोंबि 175 से अजधक 

महाजिद्यालयोों में लाखोों जिद्याथी अध्ययनरत हैं। बुोंदेलखोंड के्षत्र की भौगोजलक एिों सामाजिक-आजथिक पररक्तिजतयााँ, अपयािप्त 

औद्योजगक जिकास, सूखा-प्रिर् कृजष व्यििा तथा प्रिासन की प्रिृजत्त के कारर् यहााँ के युिाओों को जिशेष चुनौजतयोों का सामना 

करना पड़ता है। इन पररक्तिजतयोों में सरकारी योिनाओों की भूजमका अत्योंत महत्त्वपूर्ि हो िाती है। कें द्र एिों राज्य सरकारोों ने 

स्नातक जिद्याजथियोों के व्यक्तित्व एिों कौशल जिकास हेतु अनेक योिनाएाँ  सोंचाजलत की हैं, यथा 1969 में आरोंभ की गई रािर ीय सेिा 

योिना (एनएसएस), 2015 में प्रारोंभ प्रधानमोंत्री कौशल जिकास योिना (पीएमकेिीिाई), उत्तर प्रदेश कौशल जिकास जमशन तथा 

दीनदयाल उपाध्याय ग्रामीर् कौशल्य योिना। इन योिनाओों का मूल उदे्दश्य युिाओों को न केिल तकनीकी कौशल से सुसक्तित 

करना है, अजपतु उनमें नेतृत्व, सामाजिक उत्तरदाजयत्व, सोंपे्रषर् क्षमता, समस्या-समाधान दृजि एिों उद्यजमता िैसे गुर् जिकजसत 

करना भी है (कौशल जिकास एिों उद्यमशीलता मोंत्रालय, 2021)। तथाजप इन योिनाओों की िास्तजिक प्रभािशीलता का जिला 

स्तरीय मूल्याोंकन अभी अपयािप्त है। झााँसी िैसे के्षत्रीय सोंदभि में यह अध्ययन इसजलए महत्त्वपूर्ि है क्ोोंजक यह नीजत-जनमािताओों, 

शैजक्षक सोंिानोों एिों जिद्याजथियोों को व्यािहाररक अोंतदृिजि प्रदान कर सकता है। प्रसु्तत शोध इसी आिश्यकता की पूजति का प्रयास है 

(शमाि एिों सके्सना, 2020)। 

2. साजित्य समीक्षा 

जिद्याथी िीिन में व्यक्तित्व एिों कौशल जिकास पर सरकारी योिनाओों के प्रभाि का जिशे्लषर् करते हुए अनेक शोधकतािओों ने 

महत्त्वपूर्ि अोंतदृिजि प्रसु्तत की है। भारती एिों आनोंद (2021) ने कानपुर के आचायि नरेंद्र देि नगर जनगम मजहला महाजिद्यालय में 

70 जिद्याजथियोों पर जकए गए अपने अध्ययन में पाया जक एनएसएस सहभागी एिों गैर-सहभागी जिद्याजथियोों के व्यक्तित्व लक्षर्ोों में 

साथिक अोंतर है तथा एनएसएस सहभागी छात्राओों में आत्मजिश्वास, सामाजिक चेतना एिों समूह कायि की भािना उच्चतर पाई गई। 

पाणे्डय (2015) ने नाजसक के अशोका जशक्षा महाजिद्यालय के 25 एनएसएस स्वयोंसेिकोों पर सात-जदिसीय जिशेष जशजिर का प्रभाि 

अध्ययन जकया एिों पूिि-परीक्षर् (माध्य = 5.54) तथा पश्चात्-परीक्षर् (माध्य = 9.77) के मध्य साोंक्तिकीय रूप से साथिक अोंतर 

पाया, जिससे जसि हुआ जक एनएसएस के जिशेष जशजिर सामाजिक एिों व्यक्तिगत मूल्योों के जिकास में प्रभािी हैं। राि एिों िुपु्पलूरी 

(2015) ने अनुराग जिश्वजिद्यालय के स्नातक जिद्याजथियोों पर अध्ययन कर बताया जक एनएसएस सहभाजगता से सामाजिक चेतना, 

समुदाय में नेतृत्व का आत्मजिश्वास तथा सै्वक्तिकता में साथिक िृक्ति होती है। सेठी एिों अन्य (2019) ने भारतीय दोंत-जचजकत्सा 

जिद्याजथियोों पर शोध करते हुए पाया जक एनएसएस से उनके सोंपे्रषर् कौशल, आत्मजिश्वास, नेतृत्व क्षमता एिों सामाजिक उत्तरदाजयत्व 

में p ≤ 0.05 स्तर पर साथिक सुधार हुआ। मेहरोत्रा (2014) ने लखनऊ जिश्वजिद्यालय में बीस िषि के एनएसएस अनुभि के आधार 

पर जनष्कषि जदया जक सामुदाजयक कायि से जशक्षकोों एिों जिद्याजथियोों दोनोों में बारह प्रमुख व्यक्तित्व लक्षर् जिकजसत होते हैं। 

कौशल जिकास के सोंदभि में राि (2018) ने पीएमकेिीिाई 2.0 का जिशे्लषर् कर पाया जक उत्तर प्रदेश में प्रजशजक्षत अभ्यजथियोों में 

से केिल 6.95 प्रजतशत को रोिगार जमल सका, िबजक मध्य प्रदेश में यह दर 9.21 प्रजतशत तथा तजमलनाडु में 31.68 प्रजतशत 

रही। चौधरी एिों िमाि (2020) ने अपने व्यिक्तित साजहत्य समीक्षा में पाया जक एनएसडीसी, एनएसडीए तथा पीएमकेिीिाई िैसी 

सोंिाओों ने तकनीकी पररितिनोों के युग में कौशल जिकास हेतु महत्त्वपूर्ि भूजमका जनभाई है, परों तु जसिाोंत एिों व्यिहार के मध्य 

अोंतराल, मााँग एिों पूजति का असोंतुलन तथा प्रजशजक्षत प्रजशक्षकोों की कमी प्रमुख बाधाएाँ  हैं। यथीश कुमार एिों रम्या (2017) ने अपने 

अध्ययन में पाया जक बहुसोंि उत्तरदाता क्तिल इोंजडया अजभयान से अिगत हैं, यद्यजप स्व-रोिगार अपनाने में अनेक समस्याएाँ  हैं। 

घोष एिों कुमार (2021) ने भारत के बढ़ते रोिगार सोंकर् पर जलखते हुए तकि  जदया जक उच्च आजथिक िृक्ति के बाििूद उच्च-जशजक्षत 

युिाओों में बेरोिगारी की दर अजधक है। अहमद (2016) ने रािर ीय कौशल जिकास नीजत 2015 का जििेचन कर बताया जक 2022 

तक 40.29 करोड़ कुशल श्रजमक तैयार करने का लक्ष्य था। ये सभी अध्ययन यह सोंकेत देते हैं जक सरकारी योिनाएाँ  व्यक्तित्व एिों 

https://shikshasamvad.com/


Available online at: https://shikshasamvad.com/ 
 

 

292 | Received: 03 March-2026 | Accepted: 10 March- 2026 | Published: 15 March- 2026 

कौशल जिकास में सहायक हैं, परों तु जिला-स्तरीय एिों जिशेषकर बुोंदेलखोंड के्षत्र पर शोध सीजमत है, िो प्रसु्तत अध्ययन की 

प्रासोंजगकता को रेखाोंजकत करता है। 

3. उदे्दश्य 

1. झााँसी जिले के स्नातक जिद्याजथियोों के व्यक्तित्व जिकास पर एनएसएस तथा अन्य सरकारी योिनाओों के प्रभाि का अध्ययन 

करना। 

2. पीएमकेिीिाई, यूपीएसडीएम एिों डीडीयू-िीकेिाई के अोंतगित स्नातक जिद्याजथियोों के कौशल जिकास एिों रोिगार-योग्यता 

का मूल्याोंकन करना। 

4. शोध-प्रजिजध 

प्रसु्तत अध्ययन में िर्िनात्मक एिों जिशे्लषर्ात्मक शोध अजभकल्प का प्रयोग जकया गया है क्ोोंजक इसका उदे्दश्य घर्ना का यथाथि 

जचत्रर् तथा कारर्-सोंबोंधी जिशे्लषर् करना है। अध्ययन का िनसोंिा-समुच्चय झााँसी जिले के बुोंदेलखोंड जिश्वजिद्यालय एिों उससे 

सोंबि महाजिद्यालयोों में अध्ययनरत स्नातक जिद्याथी हैं। न्यादशि के चयन में स्तरीकृत यादृक्तिक प्रजतचयन प्रजिजध का उपयोग जकया 

गया, जिसमें पुरुष-स्त्री, शहरी-ग्रामीर् तथा सरकारी योिना सहभागी एिों गैर-सहभागी िगों का सोंतुलन सुजनजश्चत जकया गया। कुल 

न्यादशि आकार 320 जिद्याथी जनधािररत जकया गया, जिनमें से 160 जिद्याथी सरकारी योिनाओों (एनएसएस, पीएमकेिीिाई, 

यूपीएसडीएम) में सहभागी थे तथा 160 गैर-सहभागी थे। प्राथजमक सामग्री सोंग्रह हेतु सोंरजचत प्रश्नािली उपकरर् के रूप में प्रयुि 

की गई, जिसमें पााँच-जबोंदु जलकर्ि मापनी पर आधाररत 45 कथन सक्तिजलत थे। प्रश्नािली के तीन प्रमुख खोंड थे: व्यक्तिगत जििरर्, 

व्यक्तित्व लक्षर् मापनी (आत्मजिश्वास, नेतृत्व, सामाजिक उत्तरदाजयत्व, भािनात्मक क्तिरता) तथा कौशल मापनी (सोंपे्रषर्, तकनीकी, 

समस्या-समाधान, र्ीम-कायि, उद्यजमता)। प्रश्नािली की जिश्वसनीयता िोनबाख अल्फा द्वारा परीजक्षत की गई िो 0.84 आई, िो उच्च 

जिश्वसनीयता दशािता है। जद्वतीयक सामग्री कौशल जिकास मोंत्रालय की िाजषिक ररपोर्ि , पीएमकेिीिाई पोर्िल, खुले सरकारी आाँकड़ा 

मोंच, बुोंदेलखोंड जिश्वजिद्यालय की ररपोर्ि तथा शोध पजत्रकाओों से एकजत्रत की गई। सामग्री का जिशे्लषर् एसपीएसएस सॉफ्टिेयर 

25.0 के माध्यम से जकया गया, जिसमें िर्िनात्मक साोंक्तिकी (माध्य, मानक जिचलन, प्रजतशत) तथा अनुमाजनत साोंक्तिकी (र्ी-

परीक्षर्, जच-िगि परीक्षर्, सहसोंबोंध गुर्ाोंक) का प्रयोग जकया गया। साथिकता स्तर 0.05 जनधािररत जकया गया। नैजतक मानकोों का 

पालन करते हुए सभी प्रजतभाजगयोों से सूजचत सहमजत प्राप्त की गई एिों उनकी पहचान गोपनीय रखी गई। शोध की समय अिजध 

िनिरी 2021 से जदसोंबर 2021 तक थी। 

5. पररणाम एिं जिशे्लषण 

ताजलका 1: भारत में पीएमकेिीिाई के अंतर्ित राज्यिार प्रजशजक्षत अभ्यथी (2015-2021) 

क्रम राज्य प्रजशजक्षत अभ्यथी (लाख) जनयोजित अभ्यथी (लाख) जनयोिन दर (%) 

1 उत्तर प्रदेश 15.90 3.39 21.3 

2 मध्य प्रदेश 9.00 2.20 24.4 

3 राििान 8.90 1.85 20.8 

4 तजमलनाडु 6.50 2.06 31.7 

5 तेलोंगाना 4.20 1.47 35.1 

स्रोत: इोंजडया स्पेंड (2022); पीएमकेिीिाई पोर्िल आाँकडे़ 

ताजलका 1 भारत में पीएमकेिीिाई के अोंतगित 2015 से 2021 तक राज्यिार प्रजशक्षर् एिों जनयोिन की क्तिजत दशािती है। उत्तर 

प्रदेश में सिािजधक 15.90 लाख अभ्यथी प्रजशजक्षत हुए परों तु जनयोिन दर मात्र 21.3 प्रजतशत रही। तेलोंगाना ने सिािजधक 35.1 
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प्रजतशत जनयोिन दर अजिित की, िबजक उत्तर प्रदेश में यह दर अपेक्षाकृत कम है। यह आाँकडे़ दशािते हैं जक उत्तर प्रदेश में 

प्रजशक्षर् की मात्रा अजधक होने के बाििूद रोिगार-जनयोिन में सुधार की आिश्यकता है। 

ताजलका 2: झााँसी जिले के न्यादशि जिद्याजथियो ंका िनांजककीय जििरण (n = 320) 

शे्रणी उप-शे्रणी संख्या प्रजतशत (%) 

जलोंग पुरुष 178 55.6 
 

स्त्री 142 44.4 

आयु 18-20 िषि 156 48.8 
 

21-23 िषि 164 51.2 

के्षत्र शहरी 148 46.3 
 

ग्रामीर् 172 53.7 

योिना सहभाजगता सहभागी 160 50.0 
 

गैर-सहभागी 160 50.0 

स्रोत: के्षत्र-अध्ययन सिेक्षर् आाँकडे़ (2021) 

ताजलका 2 में न्यादशि का िनाोंजककीय जितरर् प्रसु्तत है। कुल 320 उत्तरदाताओों में 55.6 प्रजतशत पुरुष एिों 44.4 प्रजतशत क्तस्त्रयााँ 

हैं। 53.7 प्रजतशत जिद्याथी ग्रामीर् पृष्ठभूजम से हैं, िो बुोंदेलखोंड के ग्रामीर्-प्रधान स्वरूप को दशािता है। न्यादशि में सहभागी एिों 

गैर-सहभागी का बराबर अनुपात (50:50) है, िो तुलनात्मक जिशे्लषर् हेतु उपयुि है। 21-23 िषि आयु िगि की अजधकता स्नातक 

के जद्वतीय एिों तृतीय िषि को इों जगत करती है। 

ताजलका 3: सरकारी योिनाओ ंकी िार्रूकता (n = 320) 

योिना का नाम िार्रूक जिद्याथी (%) सिभार्ी जिद्याथी (%) 

रािर ीय सेिा योिना (एनएसएस) 78.4 28.1 

प्रधानमोंत्री कौशल जिकास योिना 64.7 14.4 

उत्तर प्रदेश कौशल जिकास जमशन 52.3 9.7 

दीनदयाल उपाध्याय ग्रामीर् कौशल्य योिना 38.6 5.3 

क्तिल इोंजडया जडजिर्ल हब 41.2 7.8 

स्रोत: के्षत्र-अध्ययन सिेक्षर् आाँकडे़ (2021) 

ताजलका 3 दशािती है जक एनएसएस के प्रजत जिद्याजथियोों में सिािजधक 78.4 प्रजतशत िागरूकता है, िबजक सहभाजगता मात्र 28.1 

प्रजतशत तक सीजमत है। पीएमकेिीिाई की िागरूकता 64.7 प्रजतशत है परों तु िास्तजिक सहभाजगता केिल 14.4 प्रजतशत रही। 

डीडीयू-िीकेिाई एिों क्तिल इोंजडया जडजिर्ल हब के प्रजत िागरूकता नू्यनतम है। इन आाँकड़ोों से िागरूकता एिों सहभाजगता के 

बीच साथिक अोंतराल स्पि होता है, िो प्रचार-प्रसार में सुधार की आिश्यकता सोंकेजतत करता है। 

ताजलका 4: सिभार्ी एिं रै्र-सिभार्ी जिद्याजथियो ंके व्यक्तित्व लक्षणो ंका तुलनात्मक जिशे्लषण 

व्यक्तित्व लक्षण सिभार्ी माध्य रै्र-सिभार्ी माध्य टी-मान p-मान 

आत्मजिश्वास 4.12 3.34 8.76 <0.001 

नेतृत्व क्षमता 4.08 3.21 9.42 <0.001 

सामाजिक उत्तरदाजयत्व 4.21 3.18 11.05 <0.001 

भािनात्मक क्तिरता 3.98 3.45 5.34 <0.001 

र्ीम-कायि भािना 4.15 3.38 8.21 <0.001 

स्रोत: के्षत्र-अध्ययन सिेक्षर् आाँकडे़; एसपीएसएस जिशे्लषर् (2021) 
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ताजलका 4 स्पि करती है जक सरकारी योिनाओों में सहभागी जिद्याजथियोों के सभी व्यक्तित्व लक्षर्ोों के माध्य गैर-सहभाजगयोों से 

उच्चतर हैं तथा यह अोंतर p < 0.001 स्तर पर अजत-साथिक है। सामाजिक उत्तरदाजयत्व में सिािजधक अोंतर (र्ी = 11.05) पाया 

गया, िो योिनाओों की सामुदाजयक सेिा प्रकृजत का प्रजतफल है। नेतृत्व क्षमता एिों आत्मजिश्वास में भी सहभाजगयोों ने उले्लखनीय 

शे्रष्ठता प्रदजशित की, िो एनएसएस के जिशेष जशजिरोों एिों सामूजहक गजतजिजधयोों का सकारात्मक पररर्ाम दशािता है। 

ताजलका 5: कौशल स्तरो ंका तुलनात्मक जिशे्लषण 

कौशल सिभार्ी माध्य रै्र-सिभार्ी माध्य प्रजतशत िृक्ति (%) p-मान 

सोंपे्रषर् कौशल 4.05 3.12 29.8 <0.001 

तकनीकी कौशल 3.87 2.96 30.7 <0.001 

समस्या-समाधान 3.92 3.18 23.3 <0.001 

उद्यजमता दृजिकोर् 3.65 2.84 28.5 <0.001 

जडजिर्ल साक्षरता 3.78 2.92 29.5 <0.001 

स्रोत: के्षत्र-अध्ययन सिेक्षर् आाँकडे़; एसपीएसएस जिशे्लषर् (2021) 

ताजलका 5 दशािती है जक सहभागी जिद्याजथियोों के सभी कौशल आयामोों में 23 से 31 प्रजतशत तक की िृक्ति हुई। तकनीकी कौशल 

में सिािजधक 30.7 प्रजतशत की िृक्ति देखी गई, िो पीएमकेिीिाई के अल्पकाजलक तकनीकी प्रजशक्षर् मॉडू्यलोों का प्रजतफल है। 

सोंपे्रषर् एिों जडजिर्ल साक्षरता में लगभग 30 प्रजतशत िृक्ति से ज्ञात होता है जक सरकारी प्रजशक्षर् कायििम आधुजनक रोिगार-

योग्यता आिश्यकताओों के अनुरूप कौशलोों का सोंिधिन कर रहे हैं। 

ताजलका 6: सरकारी योिनाओ ंमें बाधाओ ंका प्रजतशत जितरण 

बाधा प्रजतशत (%) 

िानकारी का अभाि 36.6 

शैजक्षक कायिभार 41.5 

सोंिागत समथिन की कमी 39.0 

समय की कमी 55.1 

प्रजशक्षर् कें द्रोों की दूरी 28.4 

स्रोत: के्षत्र-अध्ययन सिेक्षर् आाँकडे़ (2021); तुलनीय आाँकडे़ देबनाथ (2021) 

ताजलका 6 के अनुसार समय की कमी (55.1%) सहभाजगता की सबसे बड़ी बाधा है, िो शैजक्षक कायिभार (41.5%) से िुड़ी हुई है। 

सोंिागत समथिन की कमी 39 प्रजतशत तथा िानकारी का अभाि 36.6 प्रजतशत जिद्याजथियोों ने स्वीकार जकया। ग्रामीर् जिद्याजथियोों 

के जलए प्रजशक्षर् कें द्रोों की दूरी (28.4%) भी एक महत्त्वपूर्ि बाधा है। ये जनष्कषि नीजत-जनमािताओों को व्यािहाररक जदशा-जनदेश 

प्रदान करते हैं। 

6. जििेचना 

प्रसु्तत अध्ययन के पररर्ाम स्पि रूप से प्रदजशित करते हैं जक झााँसी जिले के स्नातक जिद्याजथियोों के व्यक्तित्व एिों कौशल जिकास 

पर सरकारी योिनाओों का सकारात्मक एिों साोंक्तिकीय रूप से साथिक प्रभाि है। प्रथम उदे्दश्य के सोंदभि में, ताजलका 4 ने जसि 

जकया जक एनएसएस एिों अन्य योिनाओों में सहभाजगता करने िाले जिद्याजथियोों के आत्मजिश्वास (4.12 बनाम 3.34), नेतृत्व क्षमता 

(4.08 बनाम 3.21), सामाजिक उत्तरदाजयत्व (4.21 बनाम 3.18) तथा र्ीम-कायि भािना (4.15 बनाम 3.38) में अजत-साथिक अोंतर 

है। ये जनष्कषि भारती एिों आनोंद (2021) के कानपुर अध्ययन से पूर्ितः  मेल खाते हैं, जिन्ोोंने एनएसएस एिों गैर-एनएसएस छात्राओों 

में महत्त्वपूर्ि व्यक्तित्व अोंतर पाया था। पाणे्डय (2015) के नाजसक अध्ययन में भी सात-जदिसीय एनएसएस जशजिर के पूिि-पश्चात 

मूल्योों में साथिक िृक्ति देखी गई थी, िो प्रसु्तत अध्ययन की पुजि करती है। मेहरोत्रा (2014) ने लखनऊ जिश्वजिद्यालय में बीस िषों 

https://shikshasamvad.com/


Available online at: https://shikshasamvad.com/ 
 

 

295 | Received: 03 March-2026 | Accepted: 10 March- 2026 | Published: 15 March- 2026 

के अनुभि के आधार पर बारह व्यक्तित्व लक्षर्ोों का जिकास जसि जकया, िो हमारे पररर्ामोों के सैिाोंजतक आधार को दृढ़ करता 

है। राि एिों िुपु्पलूरी (2015) तथा सेठी एिों अन्य (2019) के अध्ययनोों में भी एनएसएस सहभाजगता से सामाजिक चेतना, नेतृत्व एिों 

सोंपे्रषर् कौशल में िृक्ति का प्रमार् जमला है। 

जद्वतीय उदे्दश्य के सोंदभि में, ताजलका 5 ने दशािया जक कौशल जिकास के सभी आयामोों – सोंपे्रषर् (29.8%), तकनीकी (30.7%), 

समस्या-समाधान (23.3%), उद्यजमता (28.5%) तथा जडजिर्ल साक्षरता (29.5%) – में सहभाजगयोों ने उले्लखनीय शे्रष्ठता प्रदजशित 

की। ये जनष्कषि चौधरी एिों िमाि (2020) के व्यिक्तित साजहत्य समीक्षा के जनष्कषों से मेल खाते हैं, जिन्ोोंने पीएमकेिीिाई एिों 

एनएसडीसी के माध्यम से कौशल जिकास पर सकारात्मक प्रभाि दिि जकया है। यथीश कुमार एिों रम्या (2017) ने भी पाया जक 

अजधकाोंश युिा क्तिल इोंजडया अजभयान से िागरूक हैं तथा तकनीकी कौशल अििन में रुजच रखते हैं। ताजलका 1 के राज्यिार 

आाँकडे़ दशािते हैं जक उत्तर प्रदेश में प्रजशक्षर् की मात्रा (15.90 लाख) अजधक है, परों तु जनयोिन दर (21.3%) तेलोंगाना (35.1%) से 

कम है। राि (2018) के अध्ययन में भी यह जनष्कषि जमला था जक उत्तर प्रदेश में जनयोिन की दर मध्य प्रदेश एिों तजमलनाडु से कम 

है। यह असमानता राज्य-स्तरीय जियान्वयन में सुधार की आिश्यकता को रेखाोंजकत करती है। ताजलका 3 के अनुसार एनएसएस 

के प्रजत 78.4 प्रजतशत िागरूकता के बाििूद सहभाजगता मात्र 28.1 प्रजतशत होना जचोंतािनक है। ताजलका 6 के अनुसार समय 

की कमी (55.1%), शैजक्षक कायिभार (41.5%) एिों सोंिागत समथिन की कमी (39.0%) प्रमुख बाधाएाँ  हैं, िो देबनाथ (2021) के 

जत्रपुरा अध्ययन के समान जनष्कषों को प्रजतध्वजनत करती हैं। 

बुोंदेलखोंड के्षत्र की जिजशि सामाजिक-आजथिक पररक्तिजतयााँ कृजष-जनभिरता, सूखा-प्रिर्ता एिों अल्प-औद्योजगकीकरर् के कारर् 

यहााँ सरकारी योिनाएाँ  युिाओों हेतु िीिन-रेखा जसि हो सकती हैं। तथाजप, भारत की उच्च युिा बेरोिगारी दर 20.82 प्रजतशत 

(जिश्व बैंक, 2021) एिों स्नातकोों में अपेक्षाकृत अजधक बेरोिगारी (घोष एिों कुमार, 2021) जचोंतनीय है। अहमद (2016) के अनुसार 

2022 तक 40.29 करोड़ कुशल श्रजमकोों का लक्ष्य था, परों तु के्षत्रीय असमानताएाँ  इस लक्ष्य की प्राक्तप्त में बाधक हैं। प्रसु्तत अध्ययन 

यह स्पि सोंकेत देता है जक झााँसी िैसे जिलोों में योिनाओों की पहुाँच, गुर्ित्ता एिों उद्योग-जशक्षा समन्वय में सुधार से ही 

िनसाोंक्तिकीय लाभाोंश का सम्यक उपयोग सोंभि है (शमाि एिों सके्सना, 2020)। 

7. जनष्कषि 

प्रसु्तत शोध से यह स्पि होता है जक झााँसी जिले के स्नातक जिद्याजथियोों के व्यक्तित्व एिों कौशल जिकास में सरकारी योिनाओों की 

भूजमका अत्योंत महत्त्वपूर्ि एिों सकारात्मक है। एनएसएस, पीएमकेिीिाई, यूपीएसडीएम तथा डीडीयू-िीकेिाई िैसी योिनाओों ने 

आत्मजिश्वास, नेतृत्व, सोंपे्रषर्, तकनीकी कौशल एिों सामाजिक उत्तरदाजयत्व िैसे आयामोों में मापनीय सुधार लाया है। सहभागी एिों 

गैर-सहभागी जिद्याजथियोों के मध्य साोंक्तिकीय रूप से साथिक अोंतर पररकल्पना की पुजि करता है। तथाजप, अध्ययन ने िागरूकता 

एिों सहभाजगता के मध्य अोंतराल, समय की कमी, सोंिागत समथिन का अभाि एिों ग्रामीर् के्षत्रोों में पहुाँच की समस्याओों को भी 

उिागर जकया। सुझाि है जक महाजिद्यालयोों में िागरूकता अजभयान, लचीली समय-सारर्ी, उद्योग-जशक्षा समन्वय, िानीय कौशल 

कें द्रोों की िापना तथा प्रोत्साहन-तोंत्र के माध्यम से सहभाजगता बढ़ाई िाए। नीजत-जनमािताओों को बुोंदेलखोंड िैसे के्षत्रीय सोंदभि में 

जिशेष पैकेि तैयार करना चाजहए ताजक िनसाोंक्तिकीय लाभाोंश का यथाथि उपयोग सोंभि हो। 
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