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संस्थानगत ननयोजन: आवश्यकता, आयाम और प्रारुप 

डॉ. करतार नसंह 

प्रोफेसर, निक्षक प्रनिक्षण एवं ननरौपचाररक निक्षा नवभाग (आई.ए.एस.ई.),जानमया नमनलिया इस्िानमया, नई निलिी 

साराांश 

सांस्थागत योजना वह व्यवस्स्थत प्रस्िया ह ैस्जसके माध्यम से स्कसी शैस्िक सांस्था के उपलब्ध सांसाधनों का प्रभावी आवांटन एवां उपयोग करत ेहुए 

उसके लक्ष्यों और उद्देश्यों को प्राप्त स्कया जाता ह।ै इसमें सांस्था की आवश्यकताओां के अनुरूप नीस्तयों, रणनीस्तयों और कायय-योजनाओां का स्नमायण 

स्कया जाता ह,ै स्जससे स्शिण–अस्धगम की गुणवत्ता, प्रशासस्नक दिता तथा छात्र स्वकास सुस्नस्ित स्कया जा सके। सांस्थागत योजना के अांतगयत 

भौस्तक सांसाधन, मानव सांसाधन, स्वत्तीय प्रबांधन, पाठ्यिम स्वकास, सह-पाठ्यिम गस्तस्वस्धयााँ तथा मूलयाांकन प्रस्ियाएाँ सस्ममस्लत होती हैं। यह 

योजना प्रधानाचायय, स्शिकों, प्रशासकों और अन्य स्हतधारकों के सामूस्हक प्रयास से तैयार की जाती ह,ै तास्क सांस्था सुचारु, न्यायसांगत और प्रभावी 

ढांग से कायय कर सके। सांस्थागत योजना न केवल सांस्था के समग्र स्वकास को बढावा दतेी ह,ै बस्लक इसे समाज और राष्ट्र की बदलती आवश्यकताओां 

के अनुरूप भी बनाती ह,ै स्जससे सतत शैस्िक स्वकास सांभव हो पाता ह।ै जे.पी. नाइक न ेकहा ह ैस्क सांस्थागत योजना शैस्िक योजना का एक स्हस्सा 

ह।ै यह एक स्वस्शष्ट सांस्था तक सीस्मत होती ह ैऔर उस सांस्था के लक्ष्यों को ध्यान में रखत ेहुए कायय करती ह।ै यह जमीनी स्तर की योजना का एक 

स्हस्सा ह।ै यह सांस्था के पास मौजूद या प्राप्त स्कए जा सकने वाल ेसांसाधनों के बेहतर और अस्धक फलदायी उपयोग को सुस्नस्ित करती ह।ै सांस्था ही 

अपनी आवश्यकताओां और हल स्कए जान ेवाल ेसमस्याओां को सबसे अच्छी तरह जानती ह।ै इसस्लए, सांस्थागत योजना ही सांस्था के कलयाण और 

स्वकास के स्लए सवोत्तम योजना बना सकती ह।ै (दत्ता, 2024)I 

मखु्य शब्द: स्शिा, सांस्थागत योजना, शैस्िक सांस्था, सांसाधन, शैस्िक स्वकास I  

प्रस्तावना 

वततमान समय में, िैनक्षक संस्थाओ ंका सधुार और उनका ननयनमत नवकास आधनुनक भारत के निए आवश्यक पहि ूह।ै िैनक्षक संस्थाओ ंकी गणुवत्ता 

नवद्यानथतयों को अध्ययन के निए आकनषतत करती ह।ै ननरन्तर सधुार और नवकास संस्थानों की िर संबंनधत नवश्वनवद्याियों की श्रेणी को धनात्मक रूप 

से प्रभानवत करती ह।ै बििे हुए समाज के स्वरूप में और आधनुनकीकरण की िौड़ में निक्षा के उद्देश्यों में ननरन्तर पररवततन हो रह ेहैं। नजनमें प्रमखु हैं : 

नवाचारी स्वस्धओ ंसे निक्षा प्रिान करना, वैनश्वक स्तर की पाठ्यचयात िाग ूकरना , अन्तरातष्ट्रीय स्तर की आवश्यकताओ ंके अनुरूप नवद्यानथतयों को 

योग्य बनाना। उद्देश्यों को प्राप्त करने के निए संस्थानों में भौनतक, मानवीय, तथा समिुाय संबंधी संसाधन उपिब्ध होत ेहैं। इन संसाधनों का उपयोग 

करत ेहुए एक संस्थान अपने पवूत ननधातररत उद्देश्यों को प्रभाविािी रूप से प्राप्त करन ेके निए अपनी नियाओ ंकी वानषतक और िीर्तकािीन कायत नीनत 

बनाता ह ैऔर उसके अनुसार कायत करता ह।ै सरि िब्िों में, यह कायत नीनत ही एक संस्थान की योजना कहिाती ह।ै िसूरे िब्िों में इसे संस्थागत 
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ननयोजन कहते हैं नजसके प्रमखु उद्दशे्यों उपिब्ध संस्थानों का उनचत रूप से उपयोग करते हुए अपन ेउद्दशे्यों को संस्थान के नवकास के निए परूा करना 

ह।ै इसका बि उपिब्ध संसाधनों के कुिि उपयोग पर होता ह ैतथा अनतररक्त संसाधनों की पहचान उसकी प्रानप्त के निए और उसके प्रयोग के निए 

योजना बनाना ह।ै राष्ट्रीय निक्षा नीनत 2020 न ेभी संस्थागत ननयोजन के द्वारा िैनक्षक संस्थाओ ंके नवकास पर जोर निया ह।ै 

प्रस्तुत िेख “संस्थागत ननयोजन : आवश्यकता, आयाम और प्रारूप” इस क्षते्र में एक महत्वपणूत प्रयास ह।ै संस्थागत ननयोजन का अथत और इसकी 

आवश्यकता का उलिेख करत ेहुए इसके महत्व, नविेषताओ,ं प्रमखु सोपानों और आयामों पर नवस्तार से चचात की गई ह।ै इसका अध्ययन करन ेके 

उपरातं िनैक्षक संस्थाओ ंमें संस्थागत ननयोजन की प्रनिया को अपनाना और इसको िाग ूकरने योग्य बनाना ह।ै 

संस्थागत योजना से अनभप्राय 

संस्थागत योजना िैनक्षक ननयोजन का एक अंग ह।ै संस्था के निए तैयार करने वािी योजना को संस्थागत योजना कहा जाता ह।ै यह नकसी नवद्यािय, 

उच्च स्शिण संस्था के द्वारा उस संस्थान के िक्ष्यों (जो पवूत ननधातररत होते हैं) को प्राप्त करने के निए बनाई जाती ह।ै यह योजना संस्था में हएु मात्रात्मक 

व गणुात्मक सधुारों को सभी कायतिमों का आधार बनाती ह।ै सरि िब्िों में कहा जा सकता ह ैनक, संस्थागत योजना नकसी संस्थान में िनैक्षक नवकास 

व गणुात्मक सधुार के पवूत ननधातररत उद्देश्यों को प्राप्त करने वािी योजना ह ैजो एक संस्थान अपने निए स्वयं बनाता ह।ै 

एम.बी. बुच के अनुसार, ”एक िनैक्षक संस्था द्वारा अपनी आवश्यकताओ ंकी पनूतत के निए भनवष्ट्य में प्राप्त होने वािे साधनों के आधार पर सधुार व 

नवकास के दृनिकोण से बनाई गई योजना, नकसी संस्थान की संस्थागत योजना कहिाती ह”ैI 

जे.पी. नायक के अनुसार, “संस्थागत योजना चार समस्याओ ंका समहू समाधान ह,ै निक्षकों को स्वततं्रता िनेा, निक्षण को प्रभावी बनाना, योजना 

ननमातण व कायातन्वयन में निक्षकों को िानमि करना, व संसाधनों का प्रबंधन कर प्रभावी व उच्चतम पररणाम प्राप्त करना।” जे.पी. नायक के अनुसार 

सांस्थागत स्नयोजन के चार समस्याओ ां का एक अनूठा समाधान ह,ै (दत्ता, 2024)I  आकृस्त 1: सांस्थागत स्नयोजन द्वारा चार समस्याओ ां का समाधान                         

 

समस्या का
समाधान 

ननयोजन के ननमााण 
और कायाान्वयन में 
प्रत्येक शिक्षक को 
िाशमल करना

शिक्षण को
प्रभावी बनाना

संसाधनों की
ननगरानी द्वारा 
प्रभावी काया

सुननश्चित करना

शिक्षकों को
स्वतंत्रता देना
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इन पररभाषाओ ंके आधार पर कह सकते हैं नक नकसी संस्थान के िोगों द्वारा इस संस्थान के नवकास व संस्थागत सधुारो के औनचत्य से बनाई गई 

योजना जो संस्था के लक्ष्य को उसके सेमी संसाधनों से प्राप्त कर सके उसे ही संस्थागत योजना कहत ेहैं। ऐसी योजना से नकसी भी संस्थान की भावी 

नििा व उसकी नविेषताओ ंका अनुमान िगाया जा सकता ह।ै 

संस्थागत ननयोजन की नविेषताए ँ 

नकसी भी संस्था की व्यवनस्थत, प्रभाविािी और िक्ष्य-उन्मखु कायतप्रणािी के निए संस्थागत योजना की नविेषताएँ महत्वपणूत भनूमका ननभाती हैं। 

इन नविेषताओ ंके माध्यम से कोई भी संस्थान अपने उद्देश्यों को ननधातररत कर सकता ह ैतथा उन्हें प्राप्त कर सकता ह,ै नजससे उसकी कायतक्षमता और 

गणुवत्ता में सधुार होता ह ै। संस्थागत ननयोजन की प्रमखु नविेषताओ ंका उलिखे ननम्ननिनखत हैं :- 

(i) सकू्ष्म स्तर की योजना : यह योजना िनैक्षक ननयोजन के सकू्ष्म स्तर पर बनाई जाने वािी योजना ह।ै अथातत नकसी संस्था या उसके नहस्से के निए 

बनाई जान ेवािी योजना सकू्ष्म स्तर योजना कहिाती ह।ै इस योजना का उद्देश्य स्थानीय आवश्यकताओ ंकी पनूतत, स्थानीय समस्याओ ंका समाधान 

और उपिब्ध संसाधनों का कुिि व ध्यानपणूत उपयोग होता ह।ै स्थानीय आवश्यकताओ ंके ध्यानपणूत अध्ययन के कारण यह योजना सबसे व्यावहाररक 

और प्रभावी मानी जाती ह।ै यह योजना संस्था का जमीनी स्तर पर नवकास सनुननित करती ह ैऔर संस्था से जडेु़ िोगों की वास्तनवक जरूरतों को परूा 

करती ह।ै इस योजना की प्रकृनत िचीिी होती ह,ै नजसे आवश्यकतानसुार बििा जा सकता ह।ै यही यह योजना त्वररत पररणाम एवं उपिनब्ध हानसि 

करने में सहायक होती ह ैक्योंनक इसका िायरा सीनमत होता ह।ै 

(ii) उद्दशे्यपणूत योजना : जो योजना पवूत-ननधातररत िक्ष्यों को ध्यान में रखकर बनाई जाती ह,ै उसे उद्देश्यपणूत योजना कहा जाता ह।ै इस योजना के ननमातण 

के निए सबसे पहिे संस्था के उद्देश्यों को ननधातररत नकया जाता ह,ै इसके उपरातं इन उद्देश्यों को प्राप्त करने के निए उपयकु्त रणनीनतया,ं संसाधन और 

कायतयोजनाएं ननधातररत की जाती हैं। इसके अिावा यह योजना संस्थाओ ंको नििा-ननििे प्रिान करन ेमें समन्वय और एकरूपता बनाए रखती ह।ै संस्था 

के पररणामों का मलूयांकन इस योजना द्वारा नकया जाता सकता ह ैक्योंनक ननधातररत उद्देश्यों के आधार पर पररणाम की तुिना की जा सकती ह।ै इस 

प्रकार उद्देश्य पणूत योजना संस्था की उत्पािकता और सफिता को बढाने में महत्वपणूत भनूमका ननभाती ह।ै  

(iii) िमबद्ध योजना : यह योजना कायों को सरि व नननित िम में व्यवनस्थत करन ेका कायत करती ह।ै ऐसा करन ेसे संस्थागत कायों को प्राथनमकताओ ं

के अनुसार समय पर और सही तरीके से परूा नकया जा सकता ह।ै इस योजना में संस्थागत गनतनवनधयों को िम में रखा जाता ह ैऔर एक चरण परूा होन े

के बाि िसूरे चरण की तरफ बढा जाता ह ै। िमबद्ध योजना कायों को सरि व व्यवनस्थत बनाती ह ैऔर समय प्रबंधन में सहायक होती ह,ै क्योंनक 

प्रत्येक चरण के निए एक ननधातररत समय सनुननित नकया जाता ह।ै अगर इस योजना को िमबद्ध तरीके से न नकया जाय तो कायों में अव्यवस्था उत्पन्न 

हो जाती ह ै

(iv) समयबद्ध योजना : इस योजना का उद्देश्य सभी कायों को ननधातररत समय-सीमा में पणूत करना होता ह।ै योजना के सभी चरणों जैसे आरंभ, नियान्वयन 

और मलूयांकन के निए प्रारंभ में ही समय ननधातररत कर निया जाता ह।ै नजससे संस्थागत कायत व्यवनस्थत रूप से परेू नकया जा सकत ेहैं। उिाहरण के निए 

िैनक्षक संस्था में पाठ्यिम को समय पर पणूत करना, परीक्षाओ ंको ननधातररत समय अवनध पर ही आयोनजत करना व पररणाम की र्ोषणा का ननधातररत 

समयबद्ध योजना में पणूत होना इसका भाग ह।ै 

(v) उपिब्ध संसाधनों के अनकूुितम उपयोग पर आधाररत योजना : इस योजना के तहत िैनक्षक संस्थानों को भौनतक, मानवीय और नवत्तीय संसाधनों 

का सवोत्तम व अनकूुितम उपयोग सनुननित नकया जाता ह।ै इस योजना द्वारा सीनमत संसाधनों से संस्था के िक्ष्यों की पनूतत कुििता पवूतक की जाती 

ह।ै इस प्रकार की योजना का उपयोग करके संस्था की िागत को कम नकया जाता ह ैऔर कायत क्षमता को बढाया जाता ह।ै क्योंनक संसाधनों का प्रयोग 

अत्यनधक सझूबूझ के साथ और अनुकूिता से नकया जाता ह।ै यह योजना समग्र नवकास पर संस्था की सफिता को प्रारूप ितेी ह।ै  
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(vi) अनतररक्त संसाधनों की न्यनूतम मांग पर आधाररत योजना : यह बजट की कमी और िागत को कम करने के उद्देश्य से बनाए जाने वािी योजना 

ह।ै इसके अंतगतत उपिब्ध संसाधनों को ही अनधकतम पररणाम प्राप्त करने के रूप में उपयोग में िाया जाता ह ैऔर अनतररक्त संसाधनों की न्यनूतम 

आवश्यकता रखी जाती ह।ै यह योजना व्यवहाररकता पर आधाररत ह ैनजससे इसे िाग ूकरना आसान होता ह।ै यह योजना संस्थाओ ंको आत्मननभतर 

बनान ेमें सहायक होती ह ैऔर संसाधनों के नववेकपणूत योग की भावना नवकनसत करती ह।ै यह योजना सीनमत उपिब्ध संसाधनों से अनधकतम पररणाम 

उपिब्ध कराती ह ैऔर अन्य संसाधनों की मांग को ननयनमत करती ह।ै  

(vii) संस्थान के सभी मानवीय संसाधनों के प्रनतनननधत्व पर आधाररत योजना : इस योजना में संस्था के मानव संसाधनों जैसे निक्षक कमतचाररयों, उच्च 

पिानधकाररयों का उपयोग कर उनके प्रनतनननधत्व से ननणतय िेकर सभी की भागीिारी सनुननित करके संस्था का नियान्वयन नकया जाता ह।ै इस योजना 

का कें द्र मानव सहभानगता प्रनतनननधत्व व िोकतांनत्रक ननणतय प्रणािी ह।ै 

(viii) कायत के प्रनत िचीिी योजना : इस योजना की मखु्य नविेषता बििती पररनस्थनतयों जैसे नई नीनतया,ं तकनीकी पररवततन या भावी समस्याओ ं

के अनुसार संिोनधत होना ह।ै यह योजना समय, पररनस्थनत संसाधन और आवश्यकताओ ंके अनुसार बििी जा सकती ह।ै िचीिी योजना कायत के 

प्रनत आने वािी समस्याओ ंको संभािने में सहायक होती ह ैऔर कायों को बानधत होन ेसे बचाती ह।ै  

(ix) संस्थान के सधुार व नवकास पर आधाररत योजना : इस योजना का उद्देश्य संस्था की वततमान नस्थनत में सधुार करना और उसका समग्र नवकास 

करना ह।ै संस्थाओ ंकी कमजोरी समस्याओ ंऔर आवश्यकताओ ंकी पहचान करके उन्हें जब िरू करन ेके निए योजना बनाई जाती ह,ै उसे ही संस्थागत 

सधुार की योजना कहा जाता हIै  इसके अिावा यह योजना ननरंतर मलूयांकन पर आधाररत ह ैऔर मलूयांकन के आधार पर सधुार नकए जाते हैं स्जससे 

संस्था अपनी कायत प्रणािी को बेहतर कर नवकास की ओर अग्रसर होती ह ै। यह योजना संस्था को अनधक सक्षम आधनुनक और गणुवत्तापणूत बनाने में 

महत्वपणूत भनूमका ननभाती ह।ै  

(x) आंकिन पर आधाररत योजना : जब संस्था की वततमान नस्थनत, उपिनब्ध, कमी, व भावी नवकास की संभावनाओ ंका वास्तनवक मलूयाकंन करके 

संस्था के निए योजना बनाई जाती ह ैउसे आंकिन आधाररत योजना कहा जाता ह।ै यह योजना तथ्य आधाररत होती ह,ै क्योंनक यह वास्तनवक आंकड़ों 

और ननरीक्षण का उपयोग करके बनाई जाती ह।ै यह योजना ननरंतर सधुार को बढावा ितेी ह ैऔर संस्था के नवनभन्न पहिओु ंके समय-समय पर होने 

वािे मलूयांकन को बि ितेी ह।ै इस योजना से संस्था का संतुनित व प्रभावी नवकास सनुननित नकया जा सकता ह।ै  

संस्थागत ननयोजन की आवश्यकता 

प्रत्येक संस्था का अपना एक कायतक्षेत्र होता ह।ै और इस कायत क्षेत्र में उसके द्वारा नकए गए प्रयास ही उस संस्थान की प्रनतष्ठा को ननधातररत करत ेहैं। एक 

संस्था मखु्य रूप से सत्र के आरंभ में अपने पवूातगत प्राप्त अनभुवों से प्रेररत होकर नए सत्र को आरंभ करती ह।ै इस स्तर पर संस्था के समक्ष महत्वपणूत 

नबंि ुहोत ेहैं जो नवचारणीय हैं जैसे: 

(i) उपिब्ध संसाधनों का कुिि उपयोग नकस प्रकार से नकया जाए?   

(ii) पाठ्यचयात संबंनधत क्षेत्र में कौन-कौन से आवश्यक सधुार नकए जाएं नजससे यह नवाचार सजृनात्मक तकनीकी और राष्ट्रीय स्तर की अपेक्षाओ ं

को परूा कर सके। 

(iii) ननधातररत िैनक्षक उद्देश्यों की प्रानप्त के निए महत्वपणूत क्षेत्र की पहचान करना और उसके निए नई कायत नीनत सनुननित करना सनम्मनित ह।ै  

(iv) उन संसाधनों की आवश्यकताओ ंकी पहचान सनुननित करना जो संस्थान के भावी नवकास के निए आवश्यक समझे गय ेहैं। 

ये महत्वपणूत चार नबंि ुसंस्था के वततमान िनैक्षक और भौनतक सधुार के निए अत्यनधक आवश्यक ह ैसधुार एक तात्कानिक प्रनिया ह ैजो िीघ्र ही 

नकए गए महत्वपणूत सधुारो से उजागर होती ह ैजबनक नवकास एक िीर्तकािीन प्रनिया ह ैजो ननरंतर नकए गए प्रयासों से प्रिनितत होती ह।ै प्रस्तानवत 
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सधुारों की प्रानप्त के निए संस्थाओ ंको अपनी संस्थागत योजना का नवकास करना आवश्यक ह ैजो संस्था की भनवष्ट्य की महात्वाकाकं्षाओ ं(नवजन) 

को प्राप्त करने में सबसे महत्वपणूत भनूमका अिा करते हैं। 

संस्थागत योजना के नवकास करन ेके प्रमखु सोपान 

संस्थागत योजना एक व्यवनस्थत व िमबद्ध प्रनिया ह,ै नजसमें नवनभन्न चरण होते हैं। यह चरण आपस में एक िसूरे से जडेु़ होते हैं और एक िम में 

चिते हैं। एक अच्छी संस्थागत योजना का नवकास करने के निए ननम्ननिनखत प्रमखु सोपान हैं : 

(i) परामित सभा का आयोजन 

यह संस्थागत योजना का प्रारंनभक चरण ह।ै नजसमें संगठन के सिाहकारों, नहतधारकों के नवचार, सझुाव और अनुभवों को एकनत्रत कर संस्था के नहत 

के निए योजना व उसके उद्देश्य तय नकए जाते हैं। इस प्रनिया में संस्था के प्रमखु, निक्षक, कमतचारी, अनभभावक तथा कभी-कभी नवद्याथी भी िानमि 

होत ेहैं। इस सभा के िौरान संस्थान की वततमान नस्थनत, आवश्यकताओ,ं समस्याओ ंऔर प्रस्तानवत अपेक्षाओ ंपर खिुकर चचात की जाती ह ैयह 

आयोजन पारिनितता और िोकतांनत्रक प्रनिया को बढावा ितेी ह ैऔर संभानवत समस्याओ ंकी पहचान करके समाधान खोजने का प्रयास करती ह।ै  

(ii) उद्दशे्यों का ननमातण 

कोई भी संस्था अपने नवनिि िक्षणों को ध्यान में रखते हुए ही कायत करती ह।ै यह िक्ष्य समयबद्ध यथाथतवािी और मापनीय होते हैं। जो संस्था के 

नवकास को निखाते हैं िक्ष्य से संस्थान को एक नििा नमिती ह ैऔर यह तय नकया जा सकता ह ैनक संस्था भनवष्ट्य में क्या हानसि करना चाहती ह।ै 

उद्देश्यों का ननमातण बहुत ही महत्वपणूत चरण ह ैजो संस्थागत योजना के निए उसे संस्था की समस्याओ ंऔर उसके समाधानों को ध्यान में रखते हएु 

बनाए जात ेहैं। उद्देश्यों का ननमातण नकया जाता ह।ै निक्षण में गणुवत्ता निक्षण उद्देश्य का एक महत्वपणूय उिाहरण ह।ै   

(iii) उपिब्ध संसाधनों का आंकिन 

इस चरण में संस्था के द्वारा उसके उपिब्ध साधनों का नवशे्लषण नकया जाता ह ैऔर िखेा जाता ह ैनक संस्था के पास कौन-2 से साधन उपिब्ध हैं और 

वह संस्था के िक्ष्यों को प्राप्त करन ेके निए पयातप्त हैं या नहीं अथातत उनकी नस्थनत क्या ह।ै इन संसाधनों में मानव, नवत्तीय और भौनतक सभी संसाधन 

सनम्मनित होते हैं। संसाधनों की सीनमतता के कारण उनके कुिि प्रयोग पर भी बि निया जाता ह ैनजससे संस्थागत गणुवत्ता को बढाया जा सके। 

संसाधन की कमी होने पर अनतररक्त संसाधन का ननयोजन व संसाधनों की प्राथनमकता को भी इसी चरण में सनुननित नकया जाता ह।ै 

(iv) कायों के प्रनत प्राथनमकताओ ंका ननधातरण 

संस्थागत योजना में कायों के प्रनत प्राथनमकता का ननधातरण करना एक महत्वपणूत तत्व ह ैनजसके अंतगतत नवनभन्न कायों को उनकी महत्व के अनुसार 

नननित िम में रखा जाता ह ैतानक योजना का नियान्वयन व्यवनस्थत व प्रभावी ढगं से नकया जा सके। प्राथनमकता का अथत यह तय करना नक कौन सा 

कायत अनधक महत्वपणूत और तात्कानिक हैं और नजन्हें पहि ेपरूा नकया जाना चानहए। अनधक महत्वपणूत कायत पहि ेऔर कम महत्वपणूत कायत बाि में 

नकए जाने चानहए। नजससे नक समय और संसाधनों िोनों का इस्तमेाि तानकत क  व यथाथतपणूत तरीके से नकया जा सके। 

(v) संस्थागत नवकास योजना का ननमातण 

यह चरण प्रनिया का केन्द्र होता ह,ै यहाँ संस्था अपने उद्देश्यों की प्रानप्त करने के निए कायत-योजना तैयार करती ह।ै यह चरण संस्था को एक स्पि रोडमपै 

प्रिान करता ह,ै नजससे व्यवनस्थत रूप में आगे बढा जा सकता ह।ै 

इस प्रनिया में सबसे पहिे पवूत ननधातररत उद्देश्यों के अनुरूप नवनभन्न कायों व गनतनवनधयों की पहचान कर उनका िम में िगाकर एक सचूी तैयार की 

जाती ह।ै साथ ही सभी कायों की समय सीमा ननधातररत की जाती ह।ै इसके बाि आवश्यक संसाधनों का आबंटन तथा नजम्मेिार व्यनक्तयों का ननधातरण 
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नकया जाता ह।ै समस्याओ ंके वैकनलपक उपाय तैयार नकए जाते हैं। इस प्रकार संस्थागत नवकास योजना, संस्था को कायत रूपरेखा प्रिान करती ह ैनजससे 

सभी गनतनवनधयाँ सवु्यवनस्थत ढगं से संचानित की जा सके। 

(vi) संस्थागत योजना की समीक्षा 

योजना ननमातण के पिात योजना समीक्षा का चरण प्रारंभ होता ह।ै नजसमें बनाई गई योजना के नियान्वयन और पररणामों का नवशे्लषण नकया जाता ह,ै 

तानक योजना के प्रभावों को समझा जा सके। योजना समीक्षा का मखु्य कायत केवि योजना में कनमया ँढूँढना नहीं होता, बनलक योजना की अच्छी बातों 

की पहचान करना, उन्हें आगे बढाना तथा नियान्वयन में आने वािी समस्याओ ंको पस्हचानना होता ह।ै साथ ही सधुार क्षते्रों को पहचानकर उसके 

निए उपाय तैयार करना होता ह।ै 

योजना समीक्षा, संस्थागत कायतप्रणािी को और योजना ननमातण को बनान ेकी प्रनिया ह।ै यह अनधक प्रभावी ननणतय िने ेऔर भनवष्ट्य की योजनाओ ं

को सधुारने, समीक्षा करने और अनधक सफि बनाने में सहायता करती ह।ै 

(vii) योजना का नियान्वयन 

इस चरण योजना को व्यवहार में िाग ूनकया जाता ह ैनजससे योजना का वास्तनवक परीक्षण नकया जा सके। इस स्तर में समन्वय, नतेतृ्व और ननगरानी 

का नविेष महत्व होता ह।ै अगर इस स्तर में असंगत पैिा होती ह ैतो अच्छी से अच्छी योजना भी असफि हो जाती ह,ै क्योंनक सभी सम्बन्धी पक्षों की 

सनिय सहभानगता और सहयोग इस स्तर में जरूरी समझा जाता ह।ै 

(viii) हस्तक्षेप 

इस चरण का उद्देश्य नियानन्वत की गई योजना में जानबूझकर सधुार िाना होता ह ैनजससे नियान्वयन में आ रही समस्याओ ंको िरू नकया जा सके और 

कायों को नई नििा िकेर बेहतर पररणाम सनुननित नकए जा सके। 

योजना प्रबंधन में संिग्न व्यनक्त के द्वारा नस्थनत का नवशे्लषण करने के पिात ही योजना में हस्तक्षपे करन ेआवश्यक प्रस्तानवत बििाव नकए जात ेहैं, 

जैसे : नई रणनीनत अपनाना, संसाधनों का पनुनवततरण करना या कायतप्रणािी में सधुार करना। इस चरण की नविेषता यह ह ैनक समय पर और उद्देश्यपणूत 

बििाव कर बड़ी समस्याओ ंको उत्पन्न होने से पहिे ही रोक निया जाता ह।ै इस प्रकार हस्तक्षपे एक सधुारात्मक किम होता ह।ै 

(ix) िैनक्षक योजना का मलूयांकन 

योजना मलूयांकन का अथत ह ैनकसी योजना, कायत या प्रनिया के पररणामों का व्यवनस्थत रूप से आंकिन करना, तानक यह जाना जा सके नक ननधातररत 

उद्देश्यों की प्रानप्त नकस हि तक हुई ह।ै मलूयांकन के िौरान नवनभन्न पहिओु ंपर ध्यान निया जाता ह ैजैसे कायों की गणुवत्ता, समयबद्धता, संसाधनों का 

उपयोग और प्राप्त पररणामों का स्तर। मलूयांकन करन ेके निए आँकड़ों व ननरीक्षणों का सहारा निया जाता ह।ै 

(x) भावी योजना के निए फीडबैक प्राप्त करना 

यह योजना का अनन्तम चरण ह ैनजसका अथत ह ैयोजना के बारे में प्रनतनिया प्राप्त करना जो यह बता सके नक कायत नकतना प्रभावी रहा और उसमें नकन 

सधुारों की आवश्यकता ह।ै फीडबैक के माध्यम से संस्थागत योजना की वास्तनवक नस्थनत और पररणामों की जानकारी प्राप्त होती ह।ै 

फीडबैक निक्षक, नवद्याथी, कमतचारी, अनभभावक व अन्य सम्बनन्धत व्यनक्तयों से प्राप्त नकया जा सकता ह।ै फीडबैक हमेिा सधुार आधाररत होता ह ै

जो भावी योजनाओ ंमें सधुार िाने का कायत करता ह।ै इसके माध्यम से संस्था यह समझ पाती ह ैनक कौन-सी रणनीनतया ँऔर कायतनीनतया ँसफि रहीं 

और नकन क्षेत्रों में सधुार की आवश्यकता ह।ै फीडबैक एक ननरंतर चिने वािी प्रनिया ह ैजो योजना को व्यवनस्थत, प्रभावी और पररणामोन्मखु बनाने 

में सहायता करती ह।ै 
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आधसु्नक भारत में स्शिा के प्रस्त सांस्थागत स्नयोजन के आयाम  

आधसु्नक भारत में स्शिा के प्रस्त सांस्थागत स्नयोजन के आयाम ऐसे होने चास्हए जो स्शिा को गणुवत्तापणूय, समावेशी, व्यावहाररक और भस्वष्ट्य उन्मखु 

बना सकें । सांस्थागत स्नयोजन का मखु्य उद्देश्य शैस्िक सांस्थानों के सांसाधनों, नीस्तयों और प्रस्ियाओ ां का इस प्रकार स्नयोजन करना ह ैस्क स्शिण–

अस्धगम प्रस्िया प्रभावी हो तथा स्वद्यास्थययों का सवाांगीण स्वकास ससु्नस्ित स्कया जा सके। इसके अांतगयत सबसे पहला आयाम शैस्िक गणुवत्ता का 

सांवधयन ह,ै स्जसके अांतगयत पाठ्यिम का स्नयस्मत अद्यतन, स्शिण स्वस्धयों में नवाचार और गस्तस्वस्ध आधाररत स्शिण को बढावा दनेा शास्मल ह।ै 

उदाहरण के रूप में, स्वद्यालयों और महास्वद्यालयों में प्रोजेक्ट वकय , प्रयोगात्मक स्शिण और कौशल आधाररत गस्तस्वस्धयों को पाठ्यिम का स्हस्सा 

बनाया जा सकता ह,ै स्जससे स्वद्यास्थययों में तास्कय क सोच और व्यावहाररक दिता स्वकस्सत हो। आधसु्नक भारत में स्शिा के प्रस्त सांस्थागत स्नयोजन 

के आयाम इस प्रकार से ह:ै 

 

 

(i) बहुस्वषयक एवां समग्र स्शिा  

सांस्थागत स्नयोजन में ऐसे पाठ्यिम बनाए जान ेचास्हए स्जनमें कला, स्वज्ञान, वास्णज्य, व्यावसास्यक और तकनीकी स्वषयों को एक साथ जोडा जाए, 

तास्क छात्र केवल एक ही िेत्र तक सीस्मत न रहें। उदाहरण के स्लए, कोई छात्र बी.ए. के साथ कां प्यटूर एप्लीकेशन, बी.कॉम के साथ डेटा एनास्लस्टक्स 

या स्वज्ञान के साथ उद्यस्मता पढ सकता ह,ै स्जससे उसे नौकरी के अस्धक अवसर स्मलत ेहैं और आत्मस्नभयर बनने में मदद स्मलती ह।ै इससे स्शिा पर 

(i) बहुववषयक एवं समग्र शिक्षा 

(ii) लिीलापन एवं बहु-प्रवेि-बहु-ननकास प्रणाली 

(iii) गुणवत्ता पूणा शिक्षक प्रशिक्षण एवं ववकास

(iv) समावेिी शिक्षा एवं समान अवसर

(v) डिश्जटल शिक्षा एवं तकनीकी एकीकरण

(vi) मातभृाषा / स्थानीय भाषा में शिक्षण

(vii) मूल्य, नैनतक एवं भारतीय ज्ञान परंपरा

(viii) अनुसंधान, नवािार एवं स्टाटाअप संस्कृनत

(ix) मूल्यांकन एवं परीक्षा सुधार

(x) सुिासन एवं संस्थागत स्वायत्तता
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स्कया गया खचय अस्धक उपयोगी स्सद्ध होता है, क्योंस्क बहु-कौशल यकु्त छात्र भस्वष्ट्य में बेहतर आय अस्जयत करते हैं और दशे की आस्थयक प्रगस्त में 

योगदान दतेे हैं। (NEP 2020, p.11.1- 11.12) 

(ii)    लचीलापन एवां बहु-प्रवेश-बहु-स्नकास प्रणाली  

स्शिा केवल एक ही स्वषय तक सीस्मत न होकर कई स्वषयों के सांयोजन पर आधाररत होनी चास्हए, स्जससे छात्र अपनी रुस्च और भस्वष्ट्य की जरूरतों 

के अनुसार स्वषय चनु सकें । उदाहरण के स्लए, कोई छात्र इस्तहास के साथ डेटा साइांस या वास्णज्य के साथ मनोस्वज्ञान पढ सकता ह,ै स्जससे उसे रोजगार 

के अस्धक अवसर स्मलते हैं और स्शिा पर स्कया गया खचय अस्धक उपयोगी स्सद्ध होता ह।ै CBCS प्रणाली के अांतगयत छात्र अपनी पसांद के स्वषयों में 

िेस्डट अस्जयत कर सकत ेहैं, स्जससे सीखना अस्धक लचीला और रुस्चकर बनता ह।ै वहीं, बहु-प्रवेश–बहु-स्नकास प्रणाली छात्रों को स्कसी भी कारण 

से पढाई बीच में छोडने पर भी नुकसान से बचाती ह,ै क्योंस्क उन्हें एक, दो या तीन वषय के बाद िमशः प्रमाणपत्र, स्डप्लोमा या स्डग्री स्मल सकती ह ै

और वे बाद में स्फर से पढाई शरुू कर सकत ेहैं। उदाहरण के स्लए, यस्द कोई छात्र आस्थयक कारणों से दो वषय बाद पढाई रोक दतेा है, तो उसे स्डप्लोमा 

स्मल जाएगा और वह नौकरी कर सकता है, स्जससे उसकी आय बढगेी और भस्वष्ट्य में वह पनुः स्शिा जारी रख सकेगा; इस प्रकार यह व्यवस्था व्यस्क्त, 

समाज और अथयव्यवस्था तीनों के स्लए लाभकारी स्सद्ध होती ह।ै (NEP 2020, p. 11.1 – 11.12) 

(iii)  गणुवत्ता पणूय स्शिक प्रस्शिण एवां स्वकास  

स्शिकों के स्लए समय-समय पर प्रस्शिण काययिम, काययशालाएाँ और ररफे्रशर कोसय आयोस्जत स्कए जाने चास्हए, तास्क व ेनई स्शिण स्वस्धयों, 

स्डस्जटल तकनीक और आधसु्नक मलूयाांकन प्रणास्लयों से पररस्चत हो सकें । उदाहरण के स्लए, यस्द स्शिकों को ऑनलाइन टीस्चांग टूलस, स्माटय क्लास, 

गस्तस्वस्ध आधाररत स्शिण और छात्र-कें स्ित पद्धस्तयों का प्रस्शिण स्दया जाए, तो छात्रों की समझ बेहतर होगी और परीिा पररणाम सधुरेंगे, स्जससे 

ड्रॉपआउट दर कम होगी। इससे स्शिा पर स्कया गया खचय अस्धक प्रभावी स्सद्ध होगा और समाज को कुशल, सिम और उत्पादक मानव सांसाधन प्राप्त 

होगा, जो दीर्यकाल में आस्थयक स्वकास में योगदान दगेा। 

(iv) समावेशी स्शिा एवां समान अवसर  

सामास्जक-आस्थयक रूप से वांस्चत समहूों की भागीदारी बढाने के स्लए लस्ित सांपकय  और सहायता योजनाएाँ बनाना बहुत जरूरी ह,ै तास्क गरीब, ग्रामीण, 

स्पछडे और कमजोर वगय के छात्र उच्च स्शिा से जडु सकें  और अपनी पढाई परूी कर सकें । उदाहरण के स्लए, यस्द स्कसी स्वश्वस्वद्यालय में गरीब छात्रों 

को फीस माफी, स्शिा ऋण सहायता और अांशकास्लक कायय की ससु्वधा दी जाए, तो उनकी पढाई जारी रहन ेकी सांभावना बढ जाती ह,ै स्जससे समाज 

को भस्वष्ट्य में कुशल मानव सांसाधन स्मलता ह।ै इसी तरह, छात्र सहायता प्रणाली के अांतगयत मानस्सक स्वास््य परामशय, स्वत्तीय सहायता और शसै्िक 

मागयदशयन की व्यवस्था करना आवश्यक है, तास्क तनाव, आस्थयक दबाव और पढाई की कस्ठनाइयों के कारण होने वाले ड्रॉपआउट को रोका जा सके; 

जैसे स्वश्वस्वद्यालयों में काउांसस्लांग सेंटर, मेंटरस्शप प्रोग्राम और छात्र सहायता कोष की स्थापना। साथ ही, समावेशी पहल के तहत पररसर की इमारतों, 

किाओां और स्डस्जटल प्लटेफॉमय को स्दव्याांग छात्रों के स्लए सलुभ बनाना आस्थयक दृस्ष्ट से भी लाभकारी ह,ै क्योंस्क इससे उनकी उत्पादक िमता 

बढती ह;ै उदाहरण के स्लए, रैमप, स्लफ्ट, ब्रले पसु्तकें , ऑस्डयो सामग्री, स्िीन-रीडर सॉफ्टवेयर और ऑनलाइन सलुभ पाठ्य सामग्री उपलब्ध कराकर 

उन्हें आत्मस्नभयर बनाया जा सकता है, स्जससे दीर्यकाल में समाज और अथयव्यवस्था दोनों को लाभ होता ह।ै (NEP 2020, p.14.1 -14.4.2) 

(v) स्डस्जटल स्शिा एवां तकनीकी एकीकरण  

स्वद्यालयों और स्वश्वस्वद्यालयों में प्रयोगशालाओां, पसु्तकालयों, छात्रावासों और पररसर की ससु्वधाओ ां को इस तरह उन्नत स्कया जाना चास्हए स्क व े

परूी तरह स्वद्याथी-कें स्ित हों और सीखने में सहायक बनें। उदाहरण के स्लए, आधसु्नक उपकरणों से यकु्त स्वज्ञान प्रयोगशालाएाँ, ई-पसु्तकों से ससुस्ज्जत 

https://shikshasamvad.com/


Available online at: https://shikshasamvad.com/ 
 

 

423 | Received: 10 June -2026 | Accepted: 15 June - 2026 | Published:20 June - 2026 

स्डस्जटल लाइब्रेरी और सरुस्ित व स्कफायती छात्रावास स्वद्यास्थययों की पढाई को आसान बनाते हैं और ड्रॉपआउट दर को कम करत ेहैं, स्जससे स्शिा 

पर स्कया गया खचय अस्धक प्रभावी स्सद्ध होता ह।ै इसी प्रकार, स्डस्जटल रूपाांतरण के अांतगयत एक मजबूत स्डस्जटल लस्नांग मैनेजमेंट स्सस्टम (LMS), 

SWAYAM और NPTEL जैसे ऑनलाइन पाठ्यिम, तथा स्मस्ित स्शिण (ब्लेंडेड लस्नांग) मॉडल को अपनाना चास्हए, तास्क छात्र किा के साथ-

साथ र्र से भी गणुवत्तापणूय स्शिा प्राप्त कर सकें । उदाहरण के रूप में, यस्द प्रत्येक किा में स्माटय बोडय, प्रोजेक्टर, इांटरनटे और टैबलेट की ससु्वधा उपलब्ध 

कराई जाए, तो स्वद्यास्थययों की समझ बेहतर होती ह,ै समय और सांसाधनों की बचत होती ह ैतथा दीर्यकाल में यह स्नवेश समाज के स्लए कुशल मानव 

सांसाधन तैयार करन ेमें सहायक स्सद्ध होता ह।ै (NEP 2020,p. 23.1- 23.13) 

(vi) मातभृाषा / स्थानीय भाषा में स्शिण  

जब छोटे बच्चों को उनकी तो वे स्वषय को जलदी समझत ेहैं, आत्मस्वश्वास बढता ह ैऔर स्कूल में रुस्च बनी रहती ह।ै उदाहरण के स्लए, यस्द स्कसी 

ग्रामीण िते्र में बच्चों को स्हांदी या स्थानीय बोली में गस्णत और पयायवरण अध्ययन पढाया जाए, तो वे कस्ठन स्वषयों को भी आसानी से सीख पाते हैं 

और महांग ेट्यशून या अस्तररक्त सहायता की जरूरत कम हो जाती ह,ै स्जससे पररवार का आस्थयक बोझ र्टता ह।ै इससे स्शिा पर स्कया गया खचय 

अस्धक प्रभावी स्सद्ध होता ह ैऔर लांबे समय में समाज को बेहतर स्शस्ित, कुशल और उत्पादक नागररक स्मलते हैं, जो दशे के आस्थयक स्वकास में 

योगदान दतेे हैं। 

(vii)  मलूय, नैस्तक एवां भारतीय ज्ञान परांपरा  

यस्द पढाई के साथ-साथ नैस्तक स्शिा, योग, ध्यान और भारतीय ज्ञान प्रणाली जैसे वेद, आयवेुद, जीवन कौशल और पयायवरण सांरिण की स्शिा दी 

जाए, तो छात्रों में अनुशासन, ईमानदारी, आत्मस्नयांत्रण और सकारात्मक सोच स्वकस्सत होती ह।ै उदाहरण के स्लए, स्वद्यालयों में प्रस्तस्दन योग और 

ध्यान अभ्यास, नैस्तक कहास्नयााँ और सामास्जक सेवा गस्तस्वस्धयााँ करवाई जाएाँ, तो छात्रों का मानस्सक तनाव कम होता है, स्वास््य बहेतर रहता ह ै

और पढाई में मन लगता ह,ै स्जससे ड्रॉपआउट दर र्टती ह।ै इससे स्शिा पर स्कया गया खचय अस्धक उपयोगी स्सद्ध होता ह ैऔर समाज को स्वस्थ, 

स्जममेदार और कुशल नागररक स्मलत ेहैं, जो दीर्यकाल में दशे की आस्थयक प्रगस्त में योगदान दते ेहैं।   

(viii)  अनसुांधान, नवाचार एवां स्टाटयअप सांस्कृस्त  

शैस्िक सांस्थानों में ऐसा वातावरण बनाना ज़रूरी ह ैजहााँ स्शिक और छात्र स्मलकर नए स्वचारों पर शोध करें, नवाचार करें और स्टाटयअप शरुू कर 

सकें , क्योंस्क इससे स्शिा की गणुवत्ता बढती ह ैऔर आस्थयक स्वकास को भी गस्त स्मलती ह।ै स्शिा के अथयशास्त्र के अनुसार, जब सांस्थान शोध और 

नवाचार में स्नवेश करते हैं तो यह मानव सांसाधन को मजबूत करता ह,ै स्जससे छात्रों की रोज़गार िमता और उत्पादकता बढती ह।ै उदाहरण के स्लए, 

अगर स्कसी स्वश्वस्वद्यालय में प्रौद्योस्गकी आधाररत ऊषमायन (Technology based incubation center) कें ि बनाया जाए, तो छात्र अपने नए 

स्वचार जैसे एजकेुशन ऐप, ऑनलाइन लस्नांग प्लटेफॉमय या सस्ते स्डस्जटल टूल स्वकस्सत कर सकत ेहैं, स्जससे नए रोजगार पैदा होते हैं और सांस्थान की 

आय भी बढती ह।ै इसी तरह, राष्ट्रीय अनुसांधान सांस्थान के साथ सांस्थागत शोध रणनीस्तयों को जोडने से फां स्डांग, सांसाधन और मागयदशयन स्मलता ह,ै 

स्जससे उच्च गणुवत्ता का शोध सांभव होता ह ैऔर दशे की ज्ञान-आधाररत अथयव्यवस्था  मजबूत होती ह।ै इस प्रकार, शोध, नवाचार और स्टाटयअप 

सांस्कृस्त स्शिा को केवल स्डग्री तक सीस्मत न रखकर उसे आस्थयक स्वकास और सामास्जक प्रगस्त का साधन बनाती ह।ै (NEP 2020, p. 17.1 – 

17.11) 

(ix)  मलूयाांकन एवां परीिा सधुार  

रटांत आधाररत परीिा के बजाय दिता आधाररत मलूयाांकन अपनाया जाना चास्हए, स्जसमें केवल याद करने के बजाय समझ, सोच, समस्या-समाधान 

और व्यावहाररक कौशल को परखा जाए। उदाहरण के स्लए, केवल स्लस्खत परीिा के स्थान पर प्रोजेक्ट वकय , प्रेजेंटेशन, समहू चचाय, प्रयोगात्मक कायय 
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और पोटयफोस्लयो मलूयाांकन को शास्मल स्कया जाए, स्जससे छात्रों की वास्तस्वक योग्यता सामन ेआए। इससे छात्र जीवन की वास्तस्वक समस्याओ ां को 

हल करन ेमें सिम बनते हैं, उनकी रोजगार िमता बढती ह ैऔर ड्रॉपआउट दर कम होती है, जो अांततः समाज और अथयव्यवस्था दोनों के स्लए 

लाभकारी स्सद्ध होता ह।ै  

(x) सशुासन एवां सांस्थागत स्वायत्तता  

जब शैिस्णक सांस्थानों को अकादस्मक, प्रशासस्नक और स्वत्तीय स्वतांत्रता दी जाती ह,ै तो वे अपनी आवश्यकताओां के अनुसार पाठ्यिम बना सकते 

हैं, योग्य स्शिकों की स्नयसु्क्त कर सकते हैं और बजट का सही उपयोग कर सकते हैं। उदाहरण के स्लए, यस्द स्कसी स्वश्वस्वद्यालय को यह अस्धकार हो 

स्क वह स्थानीय रोजगार की जरूरतों के अनुसार नए कोसय शरुू करे, उद्योगों के साथ साझेदारी करे और अपन ेसांसाधनों से आधसु्नक प्रयोगशालाएाँ 

स्वकस्सत करे, तो छात्रों को बेहतर स्शिा और रोजगार के अवसर स्मलते हैं। इससे स्शिा पर स्कया गया खचय अस्धक प्रभावी स्सद्ध होता है, ड्रॉपआउट 

दर कम होती ह ैऔर दीर्यकाल में समाज को कुशल मानव सांसाधन प्राप्त होता ह,ै जो दशे की आस्थयक प्रगस्त में योगदान दतेा हैं।   

सारांि 

सांस्थागत स्नयोजन का अथय ह ैस्क शैस्िक स्वकास और गणुात्मक सधुार के पवूय स्नधायररत उद्देश्यों को प्राप्त करने के स्लए व्यस्क्तगत सांस्थानों द्वारा योजनाएाँ 

शरुू की जाती हैं, तैयार की जाती हैं और लाग ूकी  जाती हैं। स्शिा के अथयशास्त्र के सांदभय में सांस्थागत योजना एक महत्वपणूय रणनीस्तक साधन ह,ै जो 

सीस्मत सांसाधनों के प्रभावी उपयोग द्वारा शसै्िक गणुवत्ता, दिता और पररणामों में सधुार करती ह।ै यह स्शिा में स्कए गए स्नवेश को सांस्थागत लक्ष्यों 

के साथ जोडती है, स्जससे अस्धकतम लाभ प्राप्त हो सके। साथ ही, लागत, स्वत्तीय स्रोतों और आस्थयक पररस्स्थस्तयों का स्वशे्लषण कर ससू्चत स्नणयय 

लेने में सहायता करती ह,ै स्जससे स्शिा की गणुवत्ता और पहुाँच में वसृ्द्ध होती ह।ै (स्सांह, 2024, p. 27)I 

संस्थानगत ननयोजन न केवि संस्थान की कायतक्षमता और गणुवत्ता में वनृद्ध करता ह,ै बनलक यह नवद्यानथतयों, निक्षकों तथा समाज की अपेक्षाओ ंके 

अनुरूप निक्षा व्यवस्था को सदुृढ बनाने में भी सहायक होता ह।ै इसके माध्यम से संस्थान अपनी आवश्यकताओ,ं समस्याओ ंएवं उपिब्ध संसाधनों 

का नवशे्लषण कर अलपकािीन तथा िीर्तकािीन योजनाए ँतैयार कर सकते हैं। इससे प्रिासननक कायों में पारिनितता, उत्तरिानयत्व तथा समन्वय स्थानपत 

होता ह।ै राष्ट्रीय निक्षा नीनत के अनरुूप संस्थागत ननयोजन निक्षा के आधनुनकीकरण, नवाचार, गणुवत्ता संवधतन तथा वैनश्वक प्रनतस्पधात के निए आधार 

तैयार करता ह।ै अतः प्रत्येक िैनक्षक संस्था के निए यह आवश्यक ह ैनक वह संस्थागत ननयोजन की प्रनिया को गंभीरता से अपनाए तथा उसे प्रभावी 

रूप से नियानन्वत करे। इससे निक्षा संस्थाएँ न केवि अपने उद्देश्यों को सफितापवूतक प्राप्त कर सकें गी, बनलक राष्ट्र ननमातण एवं सामानजक नवकास में 

भी महत्वपणूत योगिान ि ेसकें I 
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